Framtid

VINDELALVEN

...Har, geno Europas sista vildmark rinner Vindel@ven, orérd, kraftfull och mytomspunnen...
Foto: Leopold Sjéstrém

UTVECKLINGSPROGRAM 1996-2000

med stdd fran EU:s strukturfonder fér Mal 6 och Mal 5b,
|ansstyrelsen och landstinget i V asterbottens |an,
Vindeldvskommunerna Sorsele, Lycksele, Vindeln, Vannas
samt foretag, organisationer och enskilda

SLUTRAPPORT

Leopold Sjostrém, ViEF-kansliet, Box 101, 920 70 Sorsele
Tel: 0952-14094, 070-5258732. Fax: 0952-14296. E-post: |leopold@sorsele.se
Hemsida: www.vindelalven.se




1. Allmén beskrivning

1.1. VIEF

Vindel8lvskommunerna ekonomisk forening (ViEF) &gs av de fyra kommunerna Sorsele,
Lycksele, Vindeln och Vannas. Foreningen, som bildades 1992, har till syfte att stérka den
lokala och regionala utvecklingen i Vindeldvsdalen genom aktiv samverkan och samordnad
utveckling av turism, arrangemang, kultur och fiske.

1.2. Framtid Vindeldlven
Program och projekt

VIEF initierade ett utvecklingsprogram for Vindeldvsdalen i andutning till ett flertal
inspirations- och samradstréffar fran Ammarnas till Vannasby vintern 1995. Programidén
kompl etterades med befintlig dokumentation, utredningar och rapporter om Vindeldven och
ett studiebesok i Nedre Daldven och Hoga Kusten sommaren 1995. Dérefter uppréttades en
programansokan och i maj 1996 beviljades VIiEF std ur EU:s strukturfonder for Ma 6 och
Mal 5b for ett 1angsiktigt utvecklingsprogram for Vindeldlvsdalen under namnet ”Vindeldven
mot framtiden”, som senare kommit att bendmnas ” Framtid Vindeldlven”.

Programmet har omfattat f6ljande 6 projekt inom omradena kultur/miljo, turism, arrangemang
och fiske:

Regionala fonden 4.1: ViEF/Vindeldven mot framtiden
Jordbruksfonden 4.5: Vindeldvsarrangemang mot framtiden
Sociala fonden 1.2: Vindelalvens turistbyra mot framtiden
Regionala fonden 4.1: Vindeldvens turistbyrd mot framtiden
Jordbruksfonden 3.8: Vindel&vens fiskerad mot framtiden
Jordbruksfonden 4.5. Vindel@vens fiskerad mot framtiden

Framtid Vindel&dlven bygger pa den attraktiva styrka, som finnsi den storslagna natur, den
kulturprofil och de genuina méanniskor som tillsasmmans formar Vindeldlvsdalen.

Programmet, som baseras pa lokal delaktighet, helhetssyn och samordning av utvecklings-
insatserna, ska ocksa ses som en programforklaring for en positiv utvecklingsprocess i
Vindeldvsdalen och for att skapa ett aktivt engagemang for nationaldlven Vindeldven som en
unik natur- och miljoresurs i Europa.

Programmet har pagatt under perioden 1996-2000 med en resursinsats pa totalt 21 miljoner
kronor och har finansierats av EU:s strukturfonder - regionala fonden, sociala fonden och
jordbruksfonden — med 8,6 miljoner och i dvrigt genom de fyra kommunerna, lansstyrel sen,
landstinget samt foretag, organisationer och enskilda knutna till turism, arrangemang och
fiskei Vindeldvsdalen.



Syfte
Framtid Vindeldven har haft till syfte att

- hdja kunskapen hos lokalbefolkning, turismnéring och besbkare om Vindeldlvsdalens
kvalitativa natur- och kulturvarden

- Oka forstaelsen for att turismen, sportfisket och arrangemangen &r viktigaindag i
bygdens naringdiv

- bidratill 6kad kunskap, engagemang och samarbete for Vindel&@vsdalens utveckling

- htja kompetensen hos turism och projektaktorer

- bidratill okad kompetens inom I T-omradet

- bidratill utvecklingen av kvalitativa turistprodukter och bredare aktivitetsutbud

- stérka marknadsforingen av Vindel dvsdalen som besoksmal

- Oka antalet besdkare i Vindeldvsdalen

- Oka antalet deltagare och publik i olika arrangemang

- bevara och skapa nya arbetstillféllen

Framtid Vindeldven har pa detta sétt velat stérka den lokala och regionalaidentiteten och
utvecklingen och skapa en plattform for en langsiktig och konkurrenskraftig smaskalig
turism och servicendaring med ett brett och attraktivt utbud.

Process

Det har varit en stor utmaning for alla berérda parter att lansera och genomféra ett sa stort
program som Framtid Vindeldven. Helhetssyn, delaktighet och samverkan & nyckelord som
vi under programtiden férsokt omsétta i praktiskt handlande och konkreta resultat.

Framtid Vindel@ven har varit en viktig laroprocess i nytdnkarde och fornyelse, lokal
kapacitetsutveckling och praktisk samverkan som tar lang tid och kréver starkt engagemang
och uthallighet.

1.2.1. Projektorganisation

Projektagare

VIEF har varit projektégare for " Framtid Vindel&ven”

Projektstyrelse

VIEF har utsett en Projektstyrelse, som svarat for 6vergripande styrning, kontroll och
uppfdljning av programmet.



Styrelsen har varit sasmmansatt av berorda projektaktorer och bestétt av 5 ordinarie ledamater:

Henrik Sandstrom, Vindeladvens fiskerad, ordférande (1997-)

- Leopold Sjostrom, ViIEF, ordférande (1996)

Olle Rosén, Umea Brukshundklubb/Vindel dvsdraget

Thorbj6rn Norrman, Vindel@vsloppets |F (1998-)

- Kenneth Sahlén, Vindel&vsloppets IF (1996)

- Gunnar Gustafsson, Vindeldlvsoppets |F (1997-98)

Inger Stenlund, Sorsele Allians AB/Vindelalvens turistbyra (-1999)
Hans-Erik Forsell, Lycksele kommun

Projektkandli

Projektkandliet har svarat for samordning av programarbetet, projektadministration, ekonomi,
sekreterarskap i projektstyrelsen, kontakter med ViIiEF, Beslutsgrupp, EU-sekretariat,
lansstyrelse, landsting, kommuner samt information till allménhet och massmedia

Leopold Sjostrom har varit kontrakterad som projektsamordnare pa deltid och Sofia Lundberg
(1996-98) och Bjorg Sjogren (1999) som projektassistenter pa deltid. Bokférings- och
Konsulttjanst, Stefan Blomqvist (och Emma Blomgvist 2000), Vindelgransele, har varit
kontrakterad for insatser inom ekonomiadministration, projektredovisningar och rekvisitioner.

Huvudpr ojektledare och projektledare

Foljande resurspersoner har under hela eller delar av programperioden varit kontrakterade
genom sina foretag, organisationer och kommuner for uppgiften som huvudprojektledare och
projektledare:

Birgitta Backstrom, Bert Efraimsson, Clas Fries, Martin Enqvist, Goran Fahlgard, Hans-Erik
Forsell, Lars Féllman, Erik Jonsson, Greger Jonsson, Anders Larsson, Maja Mg chrzak,
Thorbjorn Norrman, Rolf Pehrsson, Olle Rosén, Kenneth Sahlén, Henrik Sandstrom, Inger
Stenlund, Stig Westbergh

1.2.2. Projektstruktur

Nyckelorden for ” Framtid Vindeldlven” har varit helhetssyn, delaktighet, férnyelse och
samverkan.

Ambitionen har varit att projektstrukturen och projektaktiviteterna skall tillgodose
- aktiv samverkan

- lokal delaktighet

- hog kvalitet

- god styrning



Huvudpr ojekt

Framtid Vindeldven har omfattat totalt ett 25-tal projektaktiviteter, som ingétt i 4 specifika
projekt och dvriga aktiviteter i féljande 5 huvudprojekt:

- Marknadsutveckling
- Kompetensutveckling
- IT-utveckling

- Bygdeutveckling

- Vindelalvsleden

Huvudprojekten har koordinerats av en huvudprojektledare, som varit ansvarig for planering,
ledning, samordning och uppfdljning av projektomradet.

Projekt

Varje projekt har letts av en operativ projektledare, som svarat for projektets genomférande
och varit ansvarig for projektekonomi, projektdokumentation och redovisningar. Till varje
projekt har knutits sérskilda styr-, arbets-, och referensgrupper.

Syrning, kontroll, uppféljning

Projektstyrelsen har uppréttat en andama senlig struktur for administrativ projekthantering
och ekonomistyrning.

Sérskilda mallar for projektplaner, |&gesrapporter och ekonomirapporter har uppréttats.
Projektplaner

Projektplanerna har redovisat syfte, aktiviteter, forvantat resultat, projektorganisation, tidsplan
samt budget- och finansieringsplan pa aktivitetsniva och enligt baskontoplan. Planerna har
uppréttats av projektledarna och faststéllts av Projektstyrel sen.

L&gesrapporter

L &gesrapporter har uppréttats av projektledarnai regel var annan manad for information om
projektets status verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt.

Ekonomirapporter
Ekonomirapporter pa program- och projektniva har uppréttats av projektkandliet i regel var

annan manad som underlag for kontroll och uppfoljning av projektens ekonomiska
utveckling.



Information och samrad

Projektinformation har skett genom Framtid Vindeldvens hemsida pa Internet:
www.vindelalven.se och genom informationstidningen ” Framtidsfonstret” och en separat
informationsbroschyr, vid EU-méssor och samrads- och informationstréffar med
projektaktorer, foretag, organisationer, kommuner och 6vriga finansidrer samt vid de arliga
Vindeldvskonferenserna. Samrad har ocksa skett |6pande med andra EU-akt6rer inom
regionen. Pressklipp med reportage om Vindeldven har abonnerats och arkiverats.

2. Verksamhet/Aktiviteter
A. Kultur och Milj6
Grafisk profil

En ny grafisk profil och logotype "Vindeldlven - sA mycket mer....” har tagits fram for
information, marknadsforing och promotion av Vindel@vsdaen.

Sevart Vindeldlven

Projekt " Sevart Vindeldven” har ingatt i lansstyrelsens projekt " Sevéart i Vasterbottens 1an”.
Sevéardheter i Vindeldlvsdalen har inventerats, skyltats och beskrivits pa informationstavlor
och i en smaskrift, som ges ut av Vasterbottens |ans Hembygdsf6rbund.

Se Vindelalven

| syfte att exponera Vindeldlvens skdnhet och naturvérden har siktréjningar 1angs
Vindeldvsvagen 363 initierats som pilotprojekt. En handbok i metodik for framgangsrik
siktréjning har utarbetats for att stimulera markégare och intressenter att §alvata ansvar for
att halla landskapet 6ppet |angs Vindeldven.

Danet av en vattuflod

Projekt "Danet av en vattuflod”, som &r titeln pa ett bygdespel och en utstéllning efter enidé
av journalisten Arnold Kjellberg, uppfordes som en ambulerande forestélining i Vannasby,
Vindeln, Vormsele och Sorselei juli manad 1997. " Danet av en vattuflod” &r en beréttelse om
méanniskor vid Vindel&@lven, dar den vasterbottniska folkgden speglasi det frireligitsa arvet
och folkrorel setraditionen.

Vindelalvsleden

Arbete har inletts med att exponera Vindeldvsdalens natur- och kulturvarden langs en
kulturmiljoled ”Vindeldlvdeden”, som sammanbinder sevardheter, utflyktsmal, attraktioner
och evenemang och som bildar ett naturligt strék med iordningstallda knutpunkter for
arrangemangen Vindel@vsloppet, Vindeldlvsdraget och andra arrangemang och aktiviteter



som bilturer, cykling, vandring, skidakning, skoterturer. Planering, rekognoscering, réjnings-
och markplanering har genomforts. Markagaruppl atelseavtal och driftsavtal har uppréttats.
Vindeldvsleden har skyltats som cykelled. Statens Naturvardsverk har beviljat ett sarskilt
statligt bidrag for anldggande av Vindeldvsleden som skoterled.

Dagar vid alven

Filmaren Runar Enberg har med stod fran " Framtid Vindeldven” producerat spelfilmen
"Dagar vid dven”, en beréttelse om manniskor som lever i nérheten av Vindeldven. Det &r en
resa fran nomadsamhallet till informationssamhéllet. Filmen hade premiar vid en unik
utomhusférestalining pa Vindeldvens isi Sorsele 23 januari 1999. Filmpremi&ren blev en
succé med dver 1000 besdkare och mycket uppméarksammad i riks- och lokalpress, TV och
radio.

S6jd och hantverk

Framtid Vindeldlven har stétt design- och produktutveckling och utbildning for lokala
d¢jdare och hantverkare for att stérka ndtverk, marknadsutveckling och férsajning. Under
programtiden har genomforts en inventering av over 100 d¢jdare i Vindeldvsdalen, som
registrerats i en databas. Samréds- och uthildningstraffar har arrangerats liksom gemensamt
maéassdeltagande.

Nya arrangemang

Framtid Vindel@lven har st6tt nya arrangemang och aktiviteter, som pa olika sétt bidragit till
att stérka den lokala mobiliseringen, samarbetet och marknadsféringen av Vindeldvsdalen.

Foljande projekt har genomforts med stod av Framtid Vindel@ven:

Musikfestival, V Vannfors, augusti 1997

Ungdomsmusiktévling, Vindeln april 1998

Bildspelsturné ” Vindeldven - sex arstider”, Vindelalvsdalen april och maj 1998
Kulturdagar, Sl¢jdarnas Hus, Vannasby, juni 1998

Busdlinjen ”Vindeldlvsexpressen” Ume& Ammarnés-Umed sommaren 1998
Planering samt rekognoscerings/testturer ”Vindeldvsturen” 1998-99

Extra Raddag, Ammarnés augusti 1998

Filmpremiér " Dagar vid @ven”, Sorsele januari 1999

Bubergsyran, Vindeln, februari 1999

Engelsk sprakversion "Dagar vid dven”, februari 1999

Avstamp Vindeldvsloppet 2000+, Umed oktober 1999

Vindelalvskonferens/Radslag
Under programperioden har Vindeldvskonferenser/Rédslag arrangerats for okad

informations- och kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. 960615 arrangerades
Vindeldvskonferensen i Amsele och 970614 ocksd i Amsele i samarbete med Foreningen



Vindeldvens ” Forsommarmarknad” . Den uppfdljande konferensen ” Radslag Vindeldven” i
Vormsele 971115 blev en nystart for 6kad vi-anda och samarbete med intressanta
utvecklingsidéer. En Radstraff genomférdesi Vormsele 980516 for bearbetning av
projektidéer fran Radstréffen i Vormsele i november 1997. Ett extra Radslag genomfordes i
Ammarnas 980822 i andutning till " Parfestivalen”. 1999 arskonferens arrangerades i
andlutning till filmpremidren ”Dagar vid dven” i Sorsele 990123.

1 april 2000 var det pa dagen 30 ar sedan Sveriges riksdag och regering besl6t att undanta
Vindeldven fran vattenkraftsutbyggnad. ViEF/Framtid Vindeldven firade detta 30-ars
jubileum med en stor Vindeldvskonferens i Parken, Hallngs med EU:s miljokommissionar
Margot Wallstrom som hedersgéast och talare. Dagens innan arrangerade Framtid Vindeldven
en ungdomskonferens under temat ”Ung vid Vindel@ven”.

Under aret arrangerades flera andra aktiviteter med jubileumsanknytning som filmvisning
"Dagar vid dlven”, Vindelalvsdraget, bildspelsturné”Vindeldlven — sex arstider”,
Vindel&lvsloppet, Si6jd- och hantverksdag, Nationaldvsdagen 000812, Kronprinsessan
Victorias besok i Vindeldvsdalen 000905-06, Vindeldlvens jubileumsfest i Vindeln 001202.

Hemsida
Under programtiden har en hemsida pa internet, www.vindelalven.se, byggts upp. Har finns

information och dokumentation om Frantid Vindeldven. Hemsidan & ocksa en viktig
marknadsplats for information om och marknadsforing av Vindel &8l vsdalen.

B. Arrangemang
Vindelalvsloppet och Vindel dlvsdraget

Draghundstavlingen Vindeldvsdraget och |0parstafetten Vindeldlvsloppet &r tva starka
varuméarken for Vindelalvsdalen. Arrangorerna, Umea Brukshundklubb och Vindelalvs oppets
IF, har under projekttiden kontinuerligt arbetat med att utveckla och stabilisera
tavlingsorganisationerna och att forbéttra samarbetet med lokala féreningar och
kontaktpersoner for att utveckla arrangemangen med fler deltagare, hogre kvalitet samt en
effektiv information och marknadsforing.

Samordning av kandifunktionerna har inletts men inte skett i den utstrackning som planerats,
eftersom arrangemangen genomférs under olika arstider och har skilda organisations-
strukturer. Samarbetet och kompetenshdjning av tavlingsorganisationerna, marknadsanalyser
och marknadsforing samt service till tavlande, publik och massmedia har dock forbéttrats.

Den negativa deltagarutvecklingen hos Vindeldlvsloppet har tyvérr fortsatt under projekttiden
Trots tkade ekonomiska resurser har trenden inte kunnat vandas och det uppsatta
aktivitetsmalet har inte kunnat infrias. Vindelavsloppets IF har som arrangor en pressad
ekonomisk situation, och den negativa utvecklingen har aktualiserat en nodvandig fornyelse
och férandring av arrangemangskonceptet for en framtida 6verlevnad och positiv utveckling.



Vindeldlvsdraget har befast sin position inom draghundssporten. Kapacitetsbegransningar i
boende och servicefunktioner i Vindeldvsdaen vintertid resulterar i att arrangemanget har en
i stort sett oforandrad omfattning ar efter ar.

C. Turism
Information, marknadsféring, I'T

Arbete har paborjats med att utveckla en struktur for en I T-baserad kommunikations 6sning
med kompetens for kvalitetssakrad informationshantering genom en databas, som kopplas till
bokning och forsaljning. Utvecklingsarbetet har skett i ndra samréd med turistorganisationer
och féretag.

Nagot eget bokningssystem har inte utvecklats. Strategin har varit att inventera och
sammanstalla produktinformation, som kan ingai olika bokningssystem, som under hand
utvecklas pa marknaden.

Under projekttiden har strukturer och kompetens hos de |oka turistorganisationerna byggts
upp for att aktivt utveckla information och marknadsforing av Vindeldvsdalen genom
presentation pa Vindeldvens hemsida. Allméan information och produktinformation har
Oversattas till engelska.

Vindeldvens stugkatalog (VIST) har utarbetats och presenteras pa bade svenska och engelska
pa Vindelalvens hemsida.

En produktmanual pa bade svenska och engelska har utarbetats. Den innehdller aktiviteter,
logi, sevardheter och bokningsbara paket fér Vindeldvsdalen.

Samarbete har ocksa utvecklats med en tysk researrangorer for att locka fler utlandska
besokare till Vindeldvsdalen och héja kompetensen hos de |okala turistorgani sationerna.

Marknadsundersokningar genom enkéter har gjorts for att ta reda pa kundens behov och
onskemal.

Okad samverkan har under projekttiden skett mellan de lokala turistorganisationerna. En
bestdende och fortsatt utveckling har inte kunnat ske pa grund av organisationsforandringar
och minskade ekonomiska basresurser hos flertalet av de lokala turistorgani sationerna.
Visionen om den virtuella” Vindelalvens turistbyrd’ har darfor inte kunnat uppfyllas.

Vindeldvens turistbyra har i samarbete med andra turistorganisationer och foretag inventerat
turistprodukter och tjanster i Vindeldlvsdalen, som paketeras for marknadsféring och
forsajning och som presenterasi en produktmanual. En stugkatalog har utarbetats som
presenteras pa Internet.

Marknadsforingsinsatser som annonsering, massdeltagande etc. har skett i samverkan med
turistforetag och organisationer.



Samarbete har ocksa utvecklats med en tysk researrangor for att locka fler utlandska besokare
till Vindeldvsdalen.

En kontinuerlig utveckling har skett av information, produkter och marknadsforing pa
Framtid Vindel@vens hemsida www.vindelalven.se.

Marknadsundersokningar genom enkéater har gjorts for att ta reda pa kundens behov och
onskemdl.

Samarbete har ocksa utvecklats med utldndska researrangorer for att locka fler utlandska
besokare till Vindeldvsdalen. Samarbete inom marknadsforing har ocksa inletts med
Lestijokidalen i Osterbotten i Finland med koppling till Lestijoki- och Vindel&lvsdalarnas
gemensamma I nterreg-projekt.

D. Fiske
Fiskevardsinsatser, utbildning, marknadsforing

Framtid Vindelalven har stétt fiskevardsinsatser som moderniseringen av klackeriet i Amsele,
kartlaggning av " Ammarnasoringens ” vandringsmonster och arbetet med strategier for
utsdttning av havsoring i Laisdlven

Vid Amsele kléckeri har under flera & héllits sk Ammarnasoring. Detta & en skyddsvérd
storéringstam som finns naturligt i Vindelalven inom Sorsele kommun. Under projektets gang
har klackeriet renoverats och har nu en kapacitet pa 250 000 befruktade romkorn.

Ammarnasoringens vandringsmonster har kartlagts med radioséndare, sk telemetri, for att
Oppna majligheter for ett mer uthdlligt och biologiskt anpassat fiske. FOorsoket paborjades
1998 och blev mycket framgangsrikt. Det kunde konstateras att Oringen var sk
uppstromslekare, dvs den sokta sig mot strémmen vid lek. Lekplatserna kartlades samt dess
vandring efter lek.

For att méjliggora uppfoljningar av framtida utsattningar av 6ring var malséattningen att
kartera 6ringen genetiskt. Prov har samlats in och lamnats till SLU for analys. Proverna ar g
analyserade eftersom ansvarig person borjat pa annan tjanst.

Under 1996 paborjade Fiskeriverket utsattningar av havsoring i Laisdlven och Vindeldven, i
syfte att forstérka det svaga havsoringbestandet. For att kunna se effekten av utsdttningarna

paborjades ett projekt i samarbete med SLU, dar man via elfisken och sumpning avsag att
utvérdera de effektivaste metoderna.

Projektets insatser inom ” Stornorrforsmalet har varit att paskynda malet och informera
kommuner och fiskeréttsigare om laget. De forsta aren var framgangsrika, och det mérktes ett
okat intresse hos kommuner, fiskeréttsagare samt media. Under varen 1999 holls en stor
konferens, vilket gav stor medial uppmarksamhet.
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Framtid Vindeldlven har under projekttiden genomfort seminarier, forelésningar och
studiecirklar inom fiskevard, ekologi, lagstiftning, fiskebevakning m.m.

2 storre seminarier har genomforts med ca 100 deltagare vid varje seminarium. Under
projekttiden har ett 20-tal cirkelledare utbildats och ett 20-tal studiecirklar genomforts.

Projektet har ocksa medverkat i det varldsunika "L @xracet”, ett forskningsprojekt inom SLU
i samarbete med Vindelalvens fiskerad. Projektet har gett vardefull kunskap for mojligheterna
att aterskapa ett bralaxfiske i Vindeldven. Laxr@cetpa Vindeldvens hemsida har haft
mellan 2-300 000 besok per ar.

Marknadsforingsinsatser har skett i samarbete med Inlandsfiskeprojektet och den
internationella satsningen pa Lapland World Cup Fishing. Den riktade marknadsféringen
gentemot utlandska aterforsdljare av fiskeresor resulterade i ett antal visningsresor langs
Vindeldven.

Visningsresorna har lett till ett kraftigt okat antal gastnétter fran utlandska sportfiskare.
Projektet har direkt inneburit att tva fisketuristiska foretag startat, Lapland Lodge
(Granselegarden) och Rusksele camping.

En videofilm for internationell marknadsforing har producerats och BBC har gjort fyra
halvtimmesl énga radioutsandningar.

3. Resultat

3.1. Syfte

Framtid Vindeldven har haft till syfte att

- hoja kunskapen hos lokalbefolkning, turismnéring och besdkare om Vindelalvsdalens
kvalitativa natur- och kulturvérden

- Oka forstaelsen for att turismen, sportfisket och arrangemangen &r viktigaindag i
bygdens naringdliv

- bidra till 6kad kunskap, engagemang och samarbete for Vindel8lvsdalens utveckling

- hoja kompetensen hos turism- och projektaktorer

- bidratill okad kompetens inom I T-omrédet

- bidratill utvecklingen av kvalitativa turistprodukter och bredare aktivitetsutbud

- stérka marknadsforingen av Vindeldlvsdalen som bestksmal

- Oka antalet besdkare i Vindeldvsdalen

- Oka antalet deltagare och publik i olika arrangemang

- bevara och skapa nya arbetstillfallen

Framtid Vindeldlven har pa detta sétt velat stérka den lokala och regionala identiteten och
utvecklingen och skapa en plattform for en langsiktig och konkurrenskraftig smaskalig
turism och servicendaring med ett brett och attraktivt utbud.
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3.2. Mal
Sammantaget for Framtid Vindel@ven:

20 nya arbetstillfallen

40 foretagare inom turism och servicendaringarnai kompetenshdjande utvecklingsinsatser
4 samverkansprojekt for turismutveckling langs Vindeldven

Okning av besbksvolym och ekonomiskt utfall av turismen

Okad andel besokare frén évriga Europa

2 internationell nétverk/partnerskap

Fardigstallande av " Sevart Vindeldven” och ”Vindeldlvs eden”

Dokumentérfilm, spelfilm, bygdespel och utstéllning om Vindel&lven

Okning av det ekonomiska utfallet av sl6jd och hantverk frén Vindeldvsdalen
Okning av antalet deltagare och publik, samt av det ekonomiska utfallet av
Vindeldlvsloppet och Vindeldlvsdraget

2 nya Vindeldvsarrangemang

Arliga Vindel @l vskonferenser om lokal och regional utveckling i Vindel&vsdalen

NN INIINIIINS

NN

Maluppfyllelse

Det & inte ovantat att ett program som Framtid Vindeldven med sa vitt skilda aktiviteter och
under sa lang programtid visar pa varierande grad av maluppfyllelse.

Faktorer som organisationsforandringar och omprioriteringar hos berdrda kommuner,
omvérldsfaktorer som forandringar i marknadsutveckling och trender har paverkat
programarbetet och utfallet.

Det &r svart att méta resultaten bade kvantitativt och kvalitativt, eftersom vissaingangsvarden
och tydliga indikatorer i flerafall saknas. Programmet har ocksa varit starkt processinriktat,
varfor resultat och mervarden maste ses palang sikt.

Bedbmning

?? 20 nyaarbetstillfalen
Malet uppfyllt. Minst 20 arbetstillfallen har bevarats och skapats under programtiden inom
turist- och servicenédringarna och I T-branschen.

?? 40 foretagare inom turism och servicenaringarna i kompetenshéjande utvecklingsinsatser
Malet uppfyllt. Minst 40 lokala turistforetag och turistorganisationer har deltagit i
utbildningar och tréffar inom 1T, produktinformation och —utveckling.

?? 4 samverkansprojekt for turismutveckling 1angs Vindeldven
Malet g helt uppfyllt. Nya projekt och utvecklingsinsatser har initierats men & av mer lokal
karaktar.
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7?2 Okning av besbksvolym och ekonomiskt utfall av turismen
Sakra ingangsvéarden och métningar saknas, som kan bekrafta maluppfyllelsen.

7?2 Okad andel besokare frén évriga Europa
Sakra ingangsvarden och métningar saknas, som kan bekrafta maluppfyllelsen.

?? 2 internationella nétverk/partnerskap
Malet uppfyllt. Partnerskap och natverkskontakter har utvecklats med Finland, Norge,
Skottland, England, Italien och USA.

?7? Fardigstdllande av " Sevért Vindeldlven” och ”Vindeldlvsleden”
Malet uppfyllt.

?? Dokumentarfilm, spelfilm, bygdespel och utstélining om Vindeldven
Malet uppfyllt forutom planerad dokumentarfilm.

Spelfilm: ”"Dagar vid dven”.

Bygdespel med utstallning: " Déanet av en vattuflod”.

7?2 Okning av det ekonomiska utfallet av sl6jd och hantverk frén Vindelalvsdalen
Sakra ingangsvéarden och métningar saknas, som kan bekrafta maluppfyllelsen.

7?2 Okning av antalet deltagare och publik, samt av det ekonomiska utfallet av
Vindeldlvsloppet och Vindeldlvsdraget

Malet g uppfyllt. Vindeldvsloppet har under programtiden drabbats av en kraftig

tillbakagang deltagarméssigt pa grund av vikande intresse for 1angl6pning. Vindelalvsdraget

har oféréndrat deltagande.

?? 2 nyaVindeldvsarrangemang
Malet g uppfyllt. Forstudier och testarrangemang pa cykel ”Vindeldvstrampet” och snéskoter
"Vindeldlvsturen” har genomfoérts men inte kunnat etableras.

?? Arliga Vindeldvskonferenser om lokal och regional utveckling i Vindeldvsdalen
Malet uppfyllt.

3.3 Malgrupp

Lokalbefolkning i Vindeldvsdalen, fiskerdttsdgare, arrangemangsbesokare, turist- och
serviceforetag samt turistbyrdernai Vindeldvskommunerna.

4. Indikatorer

3.a Nyaarbetstillfallen
3.b. Bevarade arbetstillfallen

Pa lang sikt: Minst 20 arbetstillfallen har skapats och bevarats inom turist- och
servicenaringarna och 1 T-branschen.
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3.c. Nya foretag

Pa kort sikt: 3 foretag
Palang sikt: 3-5 foretag

3.d. Indikatorer enligt projektbesiut " ViEF/Vindeldven mot framtiden”:

A. Sysselsattningsokning: 10 per ar

Utfall: Minst 20 nya och bevarade arbetstillfallen

B. 2 nya Vindeldlvsarrangemang

utfal: Ej uppfyllt

5. Horisontella kriterier

5.a. Kompetens

Framtid Vindeldlven har varit en viktig l&roprocess i nytdnkande och férnyelse, helhetssyn
och samverkan. Kompetens inom projektmetodik och olika projektaktiviteter har utvecklats
genom seminarier, projekttréffar, natverkskontakter och det operativa projektgenomférandet.

5.b. Internationalisering

Partnerskap och nétverkskontakter har utvecklats genom projektsamverkan och
arrangemangsutveckling med Finland, Norge, Skottland, England, Italien och USA

5.c. Jamstdldhet

Projektet har engagerat forhallandevis manga kvinnor och yngre manniskor i de operativa
aktiviteterna, men bland projektledarna och i projektstyrelsen har andelen man varit
Overvagande.

5.d. Miljo

Profileringen av Vindeldven som en unik natur- och miljoresursi Europa har satt stark pragel
pa projektaktiviteter, som stimulerar ekologiskt ténkande och hushallning av natur- och
miljOresurserna.

se T

IT-anvandningen har haft stort utrymme inom projektaktiviteterna och har darmed bidragit till
utvecklingen av 1 T-kompetens och nya nétverk.
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6. Resultatspridning

Projektinformation har skett genom Framtid Vindeldvens hemsida pa Internet:
www.vindelalven.se och genom informationstidningen ” Framtidsfonstret” och en separat
informationsbroschyr, vid EU-méssor och samrads- och informationstréffar med
projektaktorer, foretag, organisationer, kommuner och 6vriga finansidrer samt vid de arliga
Vindeldvskonferenserna. Samrad har ocksa skett 16pande med andra EU-akt6rer inom
regionen. Pressklipp med reportage om Vindeldven har abonnerats.

7. Kopplingar till andra projekt

Samverkan och informationsutbyten har skett med Interreg projektet ” Upplevel seturism
Lestijoki- Vindeldven” samt Norra Periferiprojektet ” Safeguarding Our Heritage med VIiEF
som projektpartner i bada dessa projekt, samt | nlandsl agets transnationella turismprojekt
"Rural Tourism Net ” (RTN).

8. Slutsatser och erfarenheter

8.1. Projektidé

Framtid Vindelavens styrka har legat i den mangfald, variation och den gemensamma
profilering och framtidsinriktning som préglat programmet.

8.2. Projektstrategi

Programmets helhetssyn, samverkan och kraftsamling har varit en stark framgangsfaktor for
att oka sammanhallningen och bredda engagemanget.

Programgenomfdrandet har varit en aktiv |éaroprocess, som successivt utvecklats positivt
genom kontinuerlig kompetensutveckling, ndtverksbyggande, stort engagemang och aktiv
samverkan.

Kopplingen till det privata naringdivet hade kunnat forstarkas om man ingétt i
projektorganisationen. En brist har ocksa varit att kommunernas naringslivsorganisationer inte
aktivt involverades i programarbetet.

Brister i malformuleringar och ingangsvarden har férsvarat resultatuppfoljningen.

8.3. Projektverksamhet

Inte ovantat uppvisar Framtid Vindeldven med sa héga ambitioner och med sa vitt skilda
aktiviteter under sa lang programtid en varierande grad av mauppfyllelse.
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Faktorer som organisationsforandringar och omprioriteringar hos berérda kommuner,
omvarldsfaktorer som forandringar i marknadsutveckling och trender har paverkat
programarbetet och utfallet.

Det & svart att mata programmets resultat bade kvantitativt och kvalitativt, eftersom
ingangsvarden och tydliga indikatorer i flerafall saknas. Programmet har ocksa varit starkt
processinriktat och med facit i hand &r det uppenbart, att utvecklingsprocessen i sig har kravt
mer resurser och stérre utrymme i programarbetet én vantat. Den har & andra sidan varit helt
avgorande for att skapa en plattform som ger forutséttningar for 1angsiktiga hallbara 16sningar
efter programtidens slut. Resultat och mervarden maste darfor ses pa lang sikt.

8.4. Projektorganisation

8.4.1. Projektagare

VIEF hars om projektagare sakerstdllt samhéllsengagemanget och bérkraften i programmet.
8.4.2. Projektstyrelse

Projektstyrelsen har haft 32 sammantraden under programtiden. Det har krévts omfattande
arbetsinsatser hos Projektstyrelsen for att tillgodose en tydlig styrning, kontroll och
uppfoljning av aktiviteterra och for att uppfylla strukturfondernas krav pa
projektredovisningar och rekvisitioner.

Projektstyrelsen har haft representanter med bade bes utande (bestéllande) och operativa
(utférarande) projektroller. Detta har medfort otydlig gransdragning mellan bestéllar- och
utforarrollen. De dubbla rollerna har ocksdi vissa avseenden medfort en forsvarsattityd Gver
den "egna’ verksamheten.

Det har & andra sidan varit positivt att representanternai Projektstyrelsen samtidigt varit
verksamma och engagerade i de delprojekt som Framtid Vindel@lven omfattat. Sakkunskapen,
nétverkan och engagemanget i de olika fragorna har varit av betydande vérde.

Styrelsen har allmént av projektagaren ViEF visats stort fortroende och frihet att §avstandigt
leda programarbetet.

8.4.3. Projektledare

Projektledarnas " ndrhet” till projekten, kunskapen, samhdrigheten, loka kénnedomen och
engagemanget har varit betydelsefullt.

For att sBkerstélla basta mojliga kvalitet i projektgenomférandet borde dock alla projektledare
inledningsvis ha genomgatt en projektledarutbildning.

Projektledare inom framfor allt projektomrédet Vindel alvsarrangemang har satsat tid for
projektarbetet utdver det ideella operativa engagemang man redan har i berérda arrangemang.
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Det har Okat arbetsbel astningen och tidspressen avsevart och i viss man forsvarat
arrangemangsutvecklingen trots de 6kade ekonomiska resurserna.

Projektverksamheten har konkretiserats i separata projektplaner for varje aktivitet for att
tydliggora syfte, aktivitet, resultat och ekonomi. Projektledarna har uppréttat |agesrapporter i
regel var annan manad. Av dessa framgar att aktivitets- och tidsplaner har 6ver lag foljt
uppréttade projektplaner.

Det har varit svarigheter att |6pande fa begérda |&gesrapporter utan paminnelse eller
uppmaning. Flera av projektledarna har skott sina uppdrag vid sidan om sitt ordinarie arbete
och darfor haft svart att hinna med eller prioritera projektuppgifterna. Projektstyrelsen har inte
heller haft nagon sanktionsméjlighet i de fall rapporteringarna brustit.

Projektplanerna och lagesrapporterna har ocksa skiftande kvalité, eftersom manga olika
aktorer med varierande kompetens varit inblandade och en ny planeringsmodell inférdes.

Kvalitén har dock successivt forbéttrats under programperioden genom den aktiva
|&roprocessen och |6pande kompetensinsatser.

8.4.4. Projektadministration och -ekonomi

De administrativa och ekonomiska rutinerna som successivt tillskapats har fungerat bra.
Styrning, kontroll och uppféljning har kunnat ske tillfredsstéllande.

Riktlinjer och bemanning var redan fastlagda vid programstarten, men genom de erfarenheter
som vanns under programmets gang organi serades resurserna annorlunda for att béttre
tillgodose kvalitet och effektivitet. Det har varit viktigt och vardefullt att rapporter rérande de
inblandade del projektens ekonomi kunnat féljas av Projektstyrel sen och projektledarna.

8.5. Tidsplan

Programtiden har varit nédvandig for att skapa en langsiktig plattform men har i vissa
avseenden varit alltfor kort for att hinna r& uppsatta mal och generera en bestadende |6sning.

8.6. Budget och finansiering
Programmets budget har varit tillfredsstallande. Projektstyrelsen har ocksa haft en tydlig
ambition att genom aktiv styrning, kontroll och uppfdljning kunna hushalla med de

ekonomiska resurserna.

Programmets finansiering genom EU och de offentliga akttrerna har varit lovvéard liksom de
omfattande ideella arbetsinsatser, som bidragit till programmets totalfinansiering.



17

8.6.1 Kostnadssammanstallning (mkr)

Kultur, miljo 4,0
Arrangemang 6,0
Vindelévsleden 2,7
Turism 4,0
Fiske 2,0
Projektledning 2,3
Summa 21,0

8.6.2 Finansiering (mkr)

EU 8,6
Lansstyrelse 3,2
Landsting 0,7
Kommuner 6,3
Privat 1,2
| dedllt 1,0
Summa 21,0

8.7. Projektrekvisitioner

Kunskapen om EU:s regelverk och policy var bristféallig vid programstarten. Successivt
utvecklades kompetensen och kvalitén och samarbetet med EU-sekretariatet vid lansstyrelsen
i Umea forbéttrades hela tiden. Visst merarbete och fordréjning har skett, eftersom flera olika
handl&ggare vid EU-sekretariatet varit involverade i Framtid Vindeldven under programtiden,
men vi uppskattar den flexibla och positiva instélining som EU-sekretariatet visat under
programgenomforandet.

En viktig erfarenhet av Framtid Vindeldlven & nddvandigheten av en ekonomisk stark &gare
av ett EU-projekt som kan sakerstélla projektets likviditet. Situationen har inte varit
tillfredsstéllande nar det géler flodet av utbetalningar fran strukturfonderna. Sena
utbetalningar har medfort en anstrangd likviditetssituation for ViEF trots en egen kredit
genom berdrda Vindel dlvskommuner pa 2.000.000 kronor. Kreditkostnaden har belastat ViEF
med ca 120.000 kronor per ar, en direkt kostnad som inte &r stodberéttigad enligt EU:s
regelverk. Bankkontakter vid programstarten visade pa att det inte fanns nagon majlighet till
|an eller kredit i bank. Vi konstaterar darfor att utan kommunerna som starka égare till ViEF
och den kredit som man beviljade hade det inte varit mgjligt att driva programarbetet som nu
skedde.
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9. Projektdokumentation

Dokumentation rérande Framtid Vindel&@ven tillhandahdlls genom ViEF-kandliet, Box 101,
920 70 Sorsele.
Kontaktperson & Leopold Sjostrom. Tel: 070-5258732. E-post: |eopold@sorsele.se

Slutord

Framtid Vindeldven har varit stort bade i sin ambition och mangfald och stéllt hoga krav pa
allainblandade aktorer. Programgenomférandet har varit en aktiv l&roprocess som successivt
utvecklatsi positiv riktning tack vare kapacitetsutveckling, 6kad kompetens och kvalitet, ett

stort engagemang och aktiv samverkan.

VIEF riktar ett stort tack till alla projektaktorer, EU-sekretariatet, finansidrer, lokalbefolkning,
foretag och organisationer, som alla pa ett positivt och engagerat sétt bidragit till att
genomfdra Framtid Vindeldven.



